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RELATÓRIO DE CONTAS 2012 
    

    

I. Projeto de gestão  

O CAEV / Teatro Viriato cumpre os objetivos estatutários e programáticos 

fundamentado numa filosofia de gestão que se define pelas seguintes 

características: 

1. Uma equipa pequena e versátilUma equipa pequena e versátilUma equipa pequena e versátilUma equipa pequena e versátil e de elevado nível profissional constituída 

por 17 elementos cuja maioria é responsável por mais do que uma área 

funcional. Por outro lado a comunicação entre áreas é fortemente 

fomentada pela direção, garantindo assim a sua eficácia e fluidez. 

2. Uma valorização prioritária do projeto artísticoUma valorização prioritária do projeto artísticoUma valorização prioritária do projeto artísticoUma valorização prioritária do projeto artístico. Todo o funcionamento tem 

como primeira prioridade a otimização máxima dos recursos considerando o 

projeto artístico como centro de todo o projeto; a sua realidade legitimadora, 

a razão de existência do CAEV / Teatro Viriato. 

3. Uma avaliação pormenorizada e contínuaUma avaliação pormenorizada e contínuaUma avaliação pormenorizada e contínuaUma avaliação pormenorizada e contínua do projeto através da recolha, 

tratamento e reflexão da sua notoriedade em termos de audiências e 

impacto na comunidade. 

4. Uma imagem institucional aberta ao exteriorUma imagem institucional aberta ao exteriorUma imagem institucional aberta ao exteriorUma imagem institucional aberta ao exterior e defendendo o diálogo com os 

seus pares como instrumento privilegiado de cooperação e parceria. 

5. Uma direção colegialUma direção colegialUma direção colegialUma direção colegial fundada na complementaridade de perfis profissionais. 

6. Uma programação dimensionUma programação dimensionUma programação dimensionUma programação dimensionadaadaadaada aos recursos existentes. 

7. Uma comunicação adaptada ao projeto artísticoUma comunicação adaptada ao projeto artísticoUma comunicação adaptada ao projeto artísticoUma comunicação adaptada ao projeto artístico, ao meio socioeconómico 

onde este se insere e aos meios financeiros disponíveis. 

        



 
 

 

II. Notas sobre a execução orçamental 

Justificação das variações mais significativas: 
 
1. A diferença de 38.366,39 € nos custos com ProgramaçãoProgramaçãoProgramaçãoProgramação em relação ao 

orçamentado, resultam dos seguintes fatores: 

- A anulação da programação QREN / CIMRDL Viseu a…;Viseu a…;Viseu a…;Viseu a…; 
- A negociação com companhias e artistas dos cachets e outros encargos; 
- A contenção na programação, que afetou os dois primeiros períodos de 

programação, enquanto não foi conhecida a decisão da candidatura QREN / 
Rede de programação Cinco Sentidos e o correspondente recebimento dos 
valores em dívida. 

  
2. Na rubrica Espaços e equipamentosEspaços e equipamentosEspaços e equipamentosEspaços e equipamentos, o desvio resulta da transferência de custos 

com manutenção para a aquisição de equipamentos, especificamente 
equipamento informático e software, cadeiras para filas amovíveis, almofadões 
para bancada, ferramentas e utensílios de cena. Os custos de manutenção foram 
mais reduzidos que o previsto, destacando-se a anulação do contrato com o 
anterior fornecedor do sistema de bilhética. 
 

3. Em Promoção e comunicaçãoPromoção e comunicaçãoPromoção e comunicaçãoPromoção e comunicação, as maiores diferenças  verificam-se na impressão 
/ produção de materiais (agenda, cartazes, etc.) e na atividades candidatas a 
verbas do QREN (Viseu a…, cancelado, e Rede Cinco Sentidos, devido aos atrasos 
referidos). 

    
4. Em Despesas administrativas e de gestãoDespesas administrativas e de gestãoDespesas administrativas e de gestãoDespesas administrativas e de gestão, salientam-se as diferenças em 

Comunicação Comunicação Comunicação Comunicação resultantes da redução de custos com correio; em DeslocaçõDeslocaçõDeslocaçõDeslocações e es e es e es e 
estadasestadasestadasestadas, resultantes dos custos acrescidos com a participação de membros da 
direção em reuniões nacionais e internacionais das redes em que estamos 
envolvidos; por último e pelas razões já apontadas, os custos com as ações 
financiadas pelo QRENQRENQRENQREN / CIMRDL, neste caso o cancelamento do programa Viseu Viseu Viseu Viseu 
a….a….a….a…. 

 
5. Nas ReceitasReceitasReceitasReceitas, na rubrica BilheteiraBilheteiraBilheteiraBilheteira o desvio resulta de espetáculos programados 

pela CMV, não orçamentados, e da performance verificada em alguns 
espetáculos, que excedeu as previsões. 
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6. A diferença no MoMoMoMontante atribuído pela DGArtesntante atribuído pela DGArtesntante atribuído pela DGArtesntante atribuído pela DGArtes tem origem num financiamento 
do K Cena – Projeto lusófono de teatro jovem, contemplado nos Apoios à 
Internacionalização. 

 
7. Outros apoios estataisOutros apoios estataisOutros apoios estataisOutros apoios estatais (CIMRDL) referem-se ao programa Viseu a…Viseu a…Viseu a…Viseu a…, atrás 

justificado. 
 

8. Nos Programas Programas Programas Programas Comunitários QRENComunitários QRENComunitários QRENComunitários QREN, detalhamos: 
� Rede 5 SentidosRede 5 SentidosRede 5 SentidosRede 5 Sentidos, orçamentámos: 88.417,94 €, recebemos: 154.521,97 € 
� Viseu a…Viseu a…Viseu a…Viseu a…, orçamentámos: 70.607,03 €, recebemos: 0,00 €, pelos motivos 

referidos. 
 

9. Em donativos de Mecenato e patrocíniosMecenato e patrocíniosMecenato e patrocíniosMecenato e patrocínios, a variação positiva verificou-se nos 
contributos de AmigosAmigosAmigosAmigos (pessoas individuais e pequenas empresas), já que nos 
grandes doadores o valor previsto foi plenamente executado. 

 
III. Nota sobre a Contabilidade Geral 

Salientamos os resultados positivosresultados positivosresultados positivosresultados positivos apurados no exercício (35.653,12 €), situação 
que se repete há alguns anos, que reflete o esforço, rigor e boa gestão da equipa do 
Teatro Viriato /CAEV, propondo-se que os resultados obtidos serem levados a 
Resultados TransitadosResultados TransitadosResultados TransitadosResultados Transitados. 
 
 
 
IV. Observações 

 
1. a prática de 14 anos de atividade do Teatro Viriato tem demonstrado claramente a 

adequação dos programas ao objetivos traçados; 

2. a capacidade profissional da equipa do Teatro Viriato para os concretizar; 

3. o reconhecimento público e institucional resultante da atividade 

desenvolvida pelo Teatro Viriato; 

4. a capacidade demonstrada no controlo orçamental, promovido por uma 

gestão criteriosa, flexível e rigorosa, que garantem a execução integral das 

atividades programadas; 



 
 

 

5. os programas de desenvolvimento de públicos do Teatro Viriato têm sido 

usados por diversos agentes como exemplos de estudo e de formação. A 

criação de um Serviço Educativo/Sentido Criativo veio reforçar essa ação, 

partindo da experiência vivida, com atividades multidisciplinares, destinadas 

a públicos diversificados; 

6. o sucesso do envolvimento da comunidade no projeto Teatro Viriato, 

traduzido também na participação financeira, complementando assim o 

financiamento público contratualizado com a SEC-DGArtes  e a CM Viseu; 

7. desde 1998, início da atividade, que na contabilidade do CAEV temos seguido 

o Plano Oficial de Contabilidade (POC) / Sistema de Normalização 

Contabilística (SNC), executado por uma empresa credenciada 

(Contraponto), dirigida pelo Contabilista e Técnico Oficial de Contas José 

Augusto Ferreira.  

8. o controlo financeiro e orçamental geral é executado quotidianamente pelo 

Diretor Administrativo e Financeiro, que elabora relatórios mensais que são 

analisados com restantes membros da Direção. 

9. o controlo orçamental setorial (Programação/produção, Imprensa & 

Comunicação e Técnica) é feito pelos responsáveis dos respetivos sectores, 

sob supervisão do Diretor Administrativo e Financeiro, que elabora 

relatórios periódicos de controlo, que são analisados com os respetivos 

responsáveis dos Setores. 

 
Viseu, 22 de Março de 2013 
 
Pel’ A Direção do Centro de Artes do Espectáculo de Viseu, Associação Cultural e 
Pedagógica 
O Tesoureiro 
 
 
(José Fernandes Carrilho Gomes)    
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1. Equipa de direcção / produção / comunicação / Equipa Fixa com 

contratos de trabalho

Subtotal 248.146,44 € 248.715,96 € -569,52 €

2. Programação

Subtotal 350.580,93 € 312.214,54 € 38.366,39 €

3. Equipa técnica e de montagem / Equipa fixa com contratos de trabalho

Subtotal 72.006,28 € 71.105,33 € 900,95 €

4. Espaços e equipamentos

4.1. Espaços de apresentação 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.2. Outros espaços (especificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €

4.3. Aluguer de máquinas dispensadoras de água 26*3*12 936,00 € 885,60 € 50,40 €

4.4. Compra de equipamento 12.460,00 € 15.733,82 € -3.273,82 €

4.5. Manutenção 8.380,00 € 3.015,04 € 5.364,96 €

Subtotal 21.776,00 € 19.634,46 € 2.141,54 €

5. Produção e montagem

Subtotal 0,00 € 0,00 € 0,00 €

6. Edição, registo e documentação

6.1. Fotógrafo das actividades 120*90 10.800,00 € 8.579,25 € 2.220,75 €

Subtotal 10.800,00 € 8.579,25 € 2.220,75 €

7. Logística

7.1. Deslocações e transportes 0,00 € 0,00 € 0,00 €

7.2. Alojamento 0,00 € 0,00 € 0,00 €

7.3. Alimentação 0,00 € 0,00 € 0,00 €

7.4. Outros (especificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Subtotal 0,00 € 0,00 € 0,00 €

8. Promoção e comunicação

8.1. Redacção e/ou tradução 2.500,00 € 2.087,00 € 413,00 €

8.2. Fotografia e/ou ilustração 350*3 1.050,00 € 450,00 € 600,00 €

8.3. Design de comunicação 1230*12 7.500,00 € 7.380,00 € 120,00 €

8.4. Impressão / produção de materiais 26.033,00 € 21.975,02 € 4.057,98 €

8.5. Distribuição de materiais 350*11 3.850,00 € 3.655,89 € 194,11 €

8.6. Inserções de publicidade 0,00 € 0,00 € 0,00 €

8.7. Produção de spots publicitários (rádio) 40*10 0,00 € 0,00 € 0,00 €

8.8. QREN 24.500,00 € 4.656,49 € 19.843,51 €

8.9. Caixa de luz | reforço 2011 DGArtes 934,80 € 1.599,00 € -664,20 €

8.10. Imprevistos 1.500,00 € 79,95 € 1.420,05 €

8.11. Revista Boa União 0,00 € 430,50 € -430,50 €

Subtotal 67.867,80 € 42.313,85 € 25.553,95 €

9. Despesas administrativas e de gestão

9.1. Encargos com instalações 1.616,28 € 1.560,06 € 56,22 €

9.2. Consumíveis 11.350,00 € 10.162,29 € 1.187,71 €

9.3. Comunicações 16.720,00 € 12.682,34 € 4.037,66 €

9.4. Seguros 3.400,00 € 3.207,89 € 192,11 €

9.5. Licenças de representação 15*50 750,00 € 778,20 € -28,20 €

9.6. Trabalhos especializados 84.308,60 € 85.260,63 € -952,03 €

9.7. Deslocações e estadas 2.050,00 € 3.088,47 € -1.038,47 €

9.8. Serviços Bancários 750,00 € 466,74 € 283,26 €

9.9. Consumíveis Máq Bebidas Quentes 100*12 1.200,00 € 847,72 € 352,28 €

9.10. Uniformes p/ Assistentes de  Sala 1.000,00 € 1.746,60 € -746,60 €

9.11. Juros Empréstimo PME Invest 4*187,5           750,00 € 346,65 € 403,35 €

9.12. Reembolso Empréstimo PME Invest 4*6250      25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 €

9.11. IUC 300,00 € 342,08 € -42,08 €

9.12. QREN 30.526,32 € 8.772,00 € 21.754,32 €

9.13. Imprevistos 3.000,00 € 2.705,08 € 294,92 €

Subtotal 182.721,20 € 156.966,75 € 25.754,45 €

TOTAL GERAL 953.898,65 € 859.530,14 € 94.368,51 €

Saldo para o ano seguinte                   -   € 114.996,73 € 0,00 €

TOTAL 974.526,87 €

1. Receitas próprias

1.1. Bilheteira 45.895,00 € 59.453,80 € 13.558,80 €

1.2. Venda de espectáculos 0,00 € 0,00 € 0,00 €

1.3. Outros (especificar) 2.750,00 € 1.903,62 € -846,38 €

Subtotal 48.645,00 € 61.357,42 € 12.712,42 €

2. Apoios e financiamentos

2.1 Montante atribuído pela DGArtes 278.597,00 € 284.334,50 € 5.737,50 €

2.2. Autarquias 375.413,66 € 374.980,19 € -433,47 €

2.3. Outros apoios estatais (Comunidade Intermunicipal RDL - Viseu a…) 38.019,17 € 0,00 € -38.019,17 €

2.4. Programas comunitários QREN - programação Rede 5 Sentidos 159.024,97 € 154.531,97 € -4.493,00 €

2.5. Fundações 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.6. Mecenato e patrocínios 19.000,00 € 20.224,63 € 1.224,63 €

2.7. Co-produções 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.8. Acolhimento 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.9. Serviços ou materiais 0,00 € 0,00 € 0,00 €

2.10. Outros 1.500,00 € 1.485,91 € -14,09 €

Subtotal 871.554,80 € 835.557,20 € -35.997,60 €

3. Saldo do ano anterior 33.698,85 € 77.612,25 € 43.913,40 €

Subtotal 33.698,85 € 77.612,25 € 43.913,40 €

TOTAL GERAL 953.898,65 € 974.526,87 € 20.628,22 €
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